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मगध के्षत्र में स्थित थवववत्तपोवित तिा ववत्तपोवित शिक्षक प्रशिक्षण 

संथिानों में कार्यरत शिक्षकों के कार्य संतुस्टि एवं 
कार्यतनाव का एक तुलनात्मक अध्र्र्न 

1. निवेदिता कुमारी, शोधार्थी, शशक्षाशास्त्र ववभाग, मगध ववश्वववद्यालय, बोधगया, बिहार 
2. डॉ. आस्त्फाक अहमि, (शोध पर्यवेक्षक) सहायक प्राध्यापक, शशक्षा शास्त्र ववभाग, मगध 

ववश्वववद्यालय बोधगया बबहार 
 
साराांश: 
      प्रस्त्तुत शोध अध्ययि में मगध के्षर (बबहार) में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक 
प्रशशक्षण संस्त्र्थािों (B.Ed., D.El.Ed. कॉलेजों) में काययरत प्रशशक्षकों के काययसंतुस्टि एव ंकाययतिाव के 
स्त्तर की एक तुलिात्मक है। इिके अंिर चलिे वाली काययसंतुस्टि एव ंकाययतिाव जैसी भाविात्मक 
मिोिशा जांच एवं परीक्षण ककया गया है। इसके शलए मािकीकृत प्रश्िावली को प्रयोग में लाया गया 
है। क्यों कक शशक्षण की गुणवत्ता पर शशक्षकों की मिोिशा के गहरे प्रभाव को देखा गर्ा है।  
      अध्ययि का उद्िेश्य स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित संस्त्र्थािों में कार्यरत शशक्षकों के बीच 
काययसंतुस्टि एवं काययतिाव के स्त्तर कों ज्ञात करिा है। अध्ययि से यदि कोई सांस्ययकीय रूप स े
महत्वपूणय अंतर है, तो उसका कारण पता लगािा और उि कारकों की पहचाि करिा है। इिके अंतरों 
के शलए उत्तरिायी कौि है तर्था इससे निजात ककस प्रकार पाया जा सकता हैं। 

प्रस्त्तुत अिुसंधाि में ववशभन्ि सासं्ययकीय ववधध के सार्थ तुलिात्मक, सहसंबंधात्मक एव ं
वणयिात्मक सवेक्षण पद्धनत का प्रयोग ककया गया। िो स्त्वतंर समूहों, स्त्वववत्तपोवित एवं ववत्तपोवित 
संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों को यादृस्छिक प्रनतचयि द्वारा ि: सौ, शशक्षकों का िमूिा के रूप में 
शलया गया है। डेिा संग्रह के शलए 'काययसतंुस्टि मापि हेतु ‘डॉ आर एस शमश्रा’ और ‘मिोरमा नतवारी’ 
द्वारा निशमयत व प्रमाणीकृत और 'कायय तिाव प्रश्िावली ‘मसूि असंारी’ और ‘डॉ. शाह मो. खाि’ द्वारा 
निशमयत व मािकीकृत उपकरणों का प्रित संग्रहण हेतु प्रयोग ककया गया है।  
     प्रस्त्तुत शोध अध्ययि में एकबरत आंकडों की परीक्षण ववश्लेिण स्त्वतंर िमूिा  का t-मूल्य  तर्था 
‘r’ सहसंबंध जैस सांस्ययकीय ववधधयों द्वारा  गणिा  ककया गया है।  पररणामों स ेयह स्त्पटि होता 
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हैं, कक स्त्वववतपोवित संस्त्र्थािों के शशक्षकों में काययसंतुस्टि का स्त्तर निम्ि तर्था काययतिाव का स्त्तर 
उछच पाया जाता है, जबकक ववत्तपोवित संस्त्र्थािों के शशक्षकों में इसके ववपरीत काययसंतुस्टि का स्त्तर 
उछच एव ंकाययतिाव के स्त्तर निम्ि होिे की प्रववृत्त िेखी गई। निटकियतः यह कहा जा सकता है कक 
मगध के्षर में स्स्त्र्थत प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के स्त्वववत्तपोवित और ववत्तपोिण  स्त्वरूपय माड्यूल वहां पर 
काययरत शशक्षकों की मिोिशा को स्त्पटि रूप से प्रभाववत करता रहता है। स्जसके कारण शशक्षण प्रशशक्षण 
की गुणवत्ता एवं िीनत निमायण की प्रकिया भी गंभीर रुप से प्रभाववत होता रहता हैं। 
मुख्र् शब्द: प्रशशक्षक, काययसंतसु्टि, काययतिाव, शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थाि, स्त्वववत्तपोवित संस्त्र्थाि, 
ववत्तपोवित, मगध के्षर, तुलिात्मक, आदि। 
पररचय: 
 प्रस्त्तुत शोध मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्त-पोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण ससं्त्र्थािों में काययरत 
शशक्षकों के काययसंतुस्टि एवं कायय तिाव जैसे मािशसक अवस्त्र्था पर ककया गया है। समाज की प्रगनत 
की आधारशशला शशक्षा  है, तर्था शशक्षक इस शशला के  निमायणकताय है और उि  भावी शशक्षकों के 
निमायणकताय प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत प्रशशक्षक होते हैं।, इसशलए  इि प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत 
शशक्षकों के मािशसक, आधर्थयक व व्यावसानयक कल्याण का अध्ययि ककया जािा अत्यंत महत्वपूणय 
वविय है। "शशक्षा प्रशशक्षक वह ववशेिज्ञ व्यस्क्त है जो शशक्षकों के व्यावसानयक ववकास के शलए काययिमों 
का आयोजि, नििेशि एवं मूल्यांकि करता है। उसका मुयय उद्िेश्य शशक्षकों की शशक्षण क्षमता, 
पाठ्यिम की समझ और कक्षा प्रबंधि कौशल को सुदृढ़ करिा होता है, ताकक ववद्याधर्थययों के अधधगम 
के पररणामों में सुधार लाया जा सके।"1 
प्रशशक्षक: एिसीिीई (2009-2014) के अिुसार - “प्रशशक्षक वह व्यस्क्त होता है जो ककसी ववशेि के्षर 
में ज्ञाि, कौशल और अिभुव प्रिाि करता है। प्रशशक्षक का मुयय उद्िेश्य िारों या प्रशशकु्षओं को उिके 
लक्ष्यों की प्रास्तत में मिि करिा होता है।” 
      शशक्षक प्रशशक्षण एक सतत प्रकिया है। एक प्रभावी प्रशशक्षण काययिम ि केवल शशक्षक के 
व्यस्क्तत्व का ववकास करता है बस्ल्क उस ेएक सक्षम मागयिशयक बिाता है, जो िेश के भववटय यािी 
बछचों को सही दिशा िेिे में महत्वपूणय भशूमका निभाता है। इसशलए, एक मजबूत शशक्षा व्यवस्त्र्था के 
शलए मजबूत शशक्षक प्रशशक्षण अनिवायय है 
     वतयमाि में स्त्वववत्तपोवित, तर्था ववत्तपोवित, प्रशशक्षण काययिमों में बहुतायत कशमयााँ हैं। पेपर के 
अिुसार ये प्रशशक्षण सैद्धांनतक होते हैं और व्यावहाररक चुिौनतयों से िरू रहते हैं। इन्हें और अधधक 
प्रायोधगक, निरंतर और मूल्यांकि-कें दित बिािे की आवश्यकता है। समय-समय पर सवेाकालीि प्रशशक्षण 
भी आवश्यक है ताकक शशक्षक िवीितम शैक्षणणक तकिीकों से अपडेि रह सकें । 
कार्य संतसु्टि : काययसंतुस्टि से तात्पयय ककसी व्यस्क्त की अपिे कायय या कायायिुभवों के प्रकायों के प्रनत 
भाविात्मक प्रनतकिया स ेहै। यह एक ऐसी मिोिशा है जो तब उत्पन्ि होती है जब कोई व्यस्क्त अपि े
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कायय को अपिे मूल्यों के अिुरूप पाता है तर्था संगठिात्मक वातावरण में उसकी आवश्यकताएाँ पूरी 
होती हैं।”2 
कार्यतनाव : “काययतिाव एक हानिकारक भौनतक एव ंभाविात्मक प्रनतकिया है जो तब उत्पन्ि होती है 
जब कायय की मााँगें, व्यस्क्त की क्षमताओं, संसाधिों या आवश्यकताओं के सार्थ मेल िही ंखातीं। यह 
एक मिोवैज्ञानिक स्स्त्र्थनत है जो अक्सर काययस्त्र्थल के िबाव, अत्यधधक काययभार, भूशमका की अस्त्पटिता, 
या संगठिात्मक संरचिा के कारण उत्पन्ि होती है।”3 
शिक्षक प्रशिक्षण संथिान: 
      शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थाि एक ऐसा काययिम है स्जसके द्वारा प्रार्थशमक, माध्यशमक और उछच 
माध्यशमक स्त्तरों के शलए शशक्षक तैयार करतीं है। ववद्यालयों में शशक्षा प्रिाि करिे योग्य शशक्षकों को 
चरणबद्ध तरीके से उछच-गुणवत्ता वाले, प्रनतबद्ध और योग्य व्यावसानयक शशक्षकों को प्रशशक्षक्षत करत े
रहती है। 

“शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थाि वे ववशेि शैक्षणणक संस्त्र्थाि हैं जो व्यस्क्तयों को शशक्षण के पेशे के शलए 
तैयार करत ेऔर प्रशशक्षक्षत करत े हैं। इिका उद्िेश्य भावी शशक्षकों में आवश्यक ज्ञाि, कौशल, 
दृस्टिकोण और मूल्यों का ववकास करिा है ताकक व ेकक्षा में और समग्र रूप से शकै्षक्षक प्रणाली में 
प्रभावी ढंग से कायय कर सकें । ये संस्त्र्थाि शशक्षण को एक पेश ेके रूप में स्त्र्थावपत करिे का आधार 
तैयार करते हैं।”4 

थवववत्तपोवित प्रशिक्षण संथिान: 
“स्त्वववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थाि वे निजी शशक्षण संस्त्र्थाि हैं जो सरकारी अिुिाि या ववत्तीय 
सहायता पर निभयर ि होकर, मुयय रूप से िारों से ली जािे वाली शुल्क (फीस) और अन्य स्त्व-ससृ्जत 
संसाधिों के माध्यम से अपिा ववत्तीय सचंालि करते हैं। इिका प्रबंधि और स्त्वाशमत्व निजी ट्रस्त्िों, 
सोसाइदियों या कंपनियों के पास होता है। इन्हें संचालि की अिुमनत के शलए राटट्रीय अध्यापक शशक्षा 
पररिि (NCTE) जैसे नियामक निकायों से मान्यता प्रातत होती है।”5 
  स्त्वववत्तपोवित संस्त्र्थािों के उपर यूिेस्त्को की ररपोिय में भारत के स्त्वववत्तपोवित  संस्त्र्थािों  पर संिेह 
व्यक्त करते हुए कहा है कक तेजी से ववस्त्तार ककया जा रहा है । सार्थ ही इस बात पर जोर दिया गया 
है कक  मजबूत गुणवत्तापूणय साशि तंर की आवश्यकता है ताकक लाभ के उद्िेश्य  से संस्त्र्थाि संचालक 
शशक्षकों के प्रशशक्षण की गुणवत्ता से समझौता ि करें। 
ववतपोवित प्रशिक्षण संथिान : 
“ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थाि से तात्पयय ऐसे शशक्षक प्रशशक्षण कॉलेजों या संस्त्र्थािों से है स्जिका 
ववत्तपोिण मयुय रूप से सरकार (कें ि या राज्य) द्वारा ककया जाता है। य ेसंस्त्र्थाि सरकारी कोि स े
प्रातत अिुिाि पर संचाशलत होते हैं और इिकी फीस संरचिा आमतौर पर स्त्वववत्तपोवित संस्त्र्थािों की 
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तुलिा में काफी कम होती है। इिका उद्िेश्य सावयजनिक दहत में गुणवत्तापूणय शशक्षक तैयार करिा है, 
ि कक लाभ कमािा।”6 
      ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के उपर ध्याि कें दित करत ेहुए ‘यिूेस्त्को’ जैसे ववश्वस्त्तरीय 
संस्त्र्था द्वारा  इस बात पर प्रकाश डाला गया है कक चंसावयजनिक रूप से ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण 
संस्त्र्थाि शशक्षक तैयारी में समािता और न्याय सुनिस्श्चत करिे में महत्वपूणय भूशमका निभाते हैं। 
क्योंकक इस प्रकार के प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में कम आय  वाले  िारों को इस  पेश ेमें आिे का सिुहरा 
अवसर प्रातत होता हैं। 
पटृठभूशम: 
मगध प्राचीि भारत के सबसे शस्क्तशाली और प्रभावशाली महाजिपिों राज्यों में से एक र्था। इसका 
उल्लेख महाकाव्यों जैसे रामायण और महाभारत तर्था बौद्ध और जैि ग्रंर्थों में भी शमलता है।  यह 
एक ऐनतहाशसक सभ्यता और साम्राज्य   जो काबूल कंधार तक फैला हुआ र्था। परन्त ुवतयमाि में 
बबहार प्रिेश का एक प्रमंडल है।  शोधार्थी का वतयमाि में मगध प्रमंडल के्षर के अंतगयत पांच स्जलों को 
इसमें शाशमल ककया गया ह।, गयाजी, औरंगाबाि , िवािा, जहािाबाि और अरवल आता है। । इसी 
के्षर  की पहचाि और गौरव को बढ़ाि ेवाले दहिंओू ंधमायलंबबयों के पववर मोक्ष-धाम-गयाजीकी ववटणु 
चरण मंदिर, बौद्ध धमायवलंबबओं के शलए  भगवाि बुद्ध का ज्ञािस्त्र्थली भूशम- बोधगया जैसे पुराति 
िगर स्स्त्र्थत है। सरल शब्िों में कहें तो, मगध के्षर आधुनिक बबहार का हृिय स्त्र्थल है, जो अपि े
गौरवशाली अतीत, अमूल्य धरोहर और जीवंत बिाए रखिे में सफल िगर है। 
        वतयमाि काल में बबहार के मगध के्षर ही िहीं बस्ल्क सम्पूणय भारत विय में शशक्षा व्यवस्त्र्था 
के िो स्त्वरूप वाले स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित  संस्त्र्थािों का संचालि ककया जा रहा है । इसी प्रकार 
की व्यवस्त्र्था बी.एड. एवं डी.एल.एड. शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में भी ककया जा रहा है। इि िोिों प्रकार 
के संस्त्र्थािों के कायय, संस्त्र्थाि के पररवेश, संस्त्र्थाि के सेवा शतें, शशक्षकों के सेवा काल, शशक्षकों पर 
काययभार, पाररश्रशमक एवं प्रशासनिक ढााँचे  एवं संचालि में मूलभूत अंतर होते हैं। य ेअंतर शशक्षकों की 
काययसंतुस्टि एवं काययतिाव  जैसे, मािशसक अवस्त्र्था  के  स्त्तर को प्रभाववत करते रहती हैं। 
िोध समथर्ा: कैररगंिि के अिुसार,  "एक शोध समस्त्या एक ऐसा प्रश्ि है स्जसे एक शोधकताय अपि े
अध्ययि के माध्यम से हल करिा चाहता है। यह वह मुद्िा है स्जस पर ध्याि कें दित ककया जाता है, 
स्जसके बारे में मािा जाता है कक इसका समाधाि ज्ञाि के भंडार में योगिाि िेगा।"7 
    उपरोक्त पररभािा के आधार पर यह कहा जा सकता है कक शोध समस्त्या  वह स्त्पटि, शोध-योग्य, 
महत्वपूणय और प्रासधंगक होती है। यह ज्ञाि के मौजूिा भडंार में एक अतंर या कमी की ओर इशारा 
करती है और एक व्यवस्स्त्र्थत जांच की मांग करती है। उपरोक्त सभी संिभय इस बात पर एकमत हैं 
कक शोध समस्त्या ककसी भी शोध का कें िीय आधारस्त्तंभ है। 
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     प्रस्त्तुत अध्ययि की समस्त्या मगध के्षर बबहार राज्य के िक्षक्षण के्षर में स्स्त्र्थत स्जला, गयाजी, 
जहािाबाि, िवािा, अरवल, और औरंगाबाि है। जो शशक्षा के के्षर में एक संवेििशील के्षर रहा है। इस 
के्षर में  यह िेखिे की आवश्यकता है कक क्या संस्त्र्थाि के स्त्वववत्तपोवित एवं ववत्तपोिण के स्रोत के 
आधार पर शशक्षकों के मािशसक स्त्वास्त््य जैसे- काययसंतुस्टि एवं काययतिाव के स्त्तर  में कोई अंतर है। 
इस शोध समस्त्या के अध्ययि स ेप्रातत निटकिों  से संस्त्र्थािों के प्रबंधि, प्रबंधक,  सचंालिकताय, शशक्षा 
िीनत निमायताओं एवं समग्र शशक्षा प्रणाली के शलए मागयिशयक शसद्ध हों सकता है। 
िोध अध्र्र्न के उद्देश्र्: 

शोध अध्ययि के उद्िेश्य ककसी शोध अध्ययि का वह स्त्पटि, संक्षक्षतत और सिीक लक्ष्य होता है 
जो यह स्त्पटि करता है कक शोधकताय अपिे अध्ययि के माध्यम से क्या हाशसल करिा चाहता है। यह 
शोध प्रश्ि से र्थोडा अलग होता है। उद्िेश्य, प्रश्िो का जवाब िेिे हेतु बिाई गई कियान्वयि की योजिा 
की रूपरेखा होती है। 
● मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में  काययरत शशक्षकों 

की काययसंतसु्टि एवं काययतिाव के स्त्तर का तुलिात्मक अध्ययि करिा। 
● मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों 

के काययतिाव के स्त्तर का तुलिात्मक अध्ययि करिा। 
● मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों 

के शशक्षकों की काययसंतुस्टि एवं काययतिा१व के बीच संबंध की जााँच करिा। 
● मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों 

के काययसंतुस्टि एवं काययतिाव को प्रभाववत करिे वाले कारकों की पहचाि करिा। 
िून्र् पररकल्पना:  
मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों की 
काययसंतुस्टि के स्त्तर में कोई सार्थयक अंतर िहीं है। 
● पररकल्पिा: मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में 

काययरत शशक्षकों की काययसंतुस्टि एवं काययतिाव के स्त्तर में  कोई सार्थयक अंतर िही ंहै। 
● पररकल्पिा: स्त्वववत्तपोवित तर्था  ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत परुुि और मदहला 

शशक्षकों के काययसतंुस्टि काययतिाव के स्त्तर में कोई सार्थयक अंतर िहीं है। 
● वैकस्ल्पक पररकल्पिा: मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत 

पुरुि एवं मदहला शशक्षकों के काययसंतसु्टि एव ंकाययतिाव के स्त्तर में कोई सार्थयक अतंर िहीं है। 
● वैकस्ल्पक पररकल्पिा: मगध के्षर में स्स्त्र्थत ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत पुरुि 

एवं मदहला शशक्षकों के काययसंतुस्टि एव ंकाययतिाव के स्त्तर में कोई सार्थयक अंतर िहीं है। 
िोध अध्र्र्न की पररसीमन: 
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प्रस्त्तुत शोध अध्ययि मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक  प्रशशक्षण संस्त्र्थािों 
में काययरत शशक्षकों की काययसंतुस्टि एवं काययतिाव पर एक तुलिात्मक अध्ययि है। 

I. प्रस्त्तुत  शोध अध्ययि मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित और ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों  
के शशक्षकों पर कें दित है। 

II. प्रस्त्तुत शोध अध्ययि स्त्वववत्तपोवित और ववत्तपोवित शशक्षकों की काययसंतुस्टि जैस ेआंतररक संवेगों 
की स्स्त्र्थनत पर कें दित है। 

III. प्रस्त्तुत शोध अध्ययि स्त्वववत्तपोवित और ववत्तपोवित शशक्षकों की काययतिाव जसैे  आंतररक संवेगों 
की स्स्त्र्थनत पर कें दित है। 

IV. यह अध्ययि एक निस्श्चत समय सीमा मई 2025 तक पूरा ककया जाएगा। 
V. यह शोध अध्ययि मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित कुल 55 बी.एड. एव ं

डी.एल.एड. प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकोंपर कें दित है। 
VI. यह शोध अध्ययि एक निस्श्चत संयया 500 शशक्षकों पर कें दित है। 
VII. प्रस्त्तुत अध्ययि एक तुलिात्मक अध्ययि है, स्जसमें स्त्वववत्तपोवित और ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण 

संस्त्र्थािों के शशक्षकों की काययसतंुस्टि और काययतिाव की तुलिा की जाएगी। 
साहित्र् समीक्षा: प्रस्त्तुत शोध अध्याय में शोधकताय काययसंतुस्टि, काययतिाव तर्था शशक्षक प्रशशक्षण स े
संबंधधत पूवय में हुए अध्ययिों की समीक्षा ककया गया है। स्जसे उप-शीियकों में ववभास्जत ककया गया है: 
● काययसंतुस्टि से संबधंधत अध्ययि: ववशभन्ि व्यावसानयक के्षरों, ववशेिकर प्रशशक्षण के के्षर में 

काययसंतुस्टि एवं काययतिाव स ेजुडे शसद्धांतों एव ंअिुसंधािों के निटकिों की अध्ययि व चचाय ककया 
गया है। 

● काययसंतुस्टि एवं काययतिाव स ेसंबंधधत तिाव के स्रोतों, प्रभावों का अध्ययि एव ं निराकरण के 
उपायों ध्याि कें दित कर उिका ववश्लेिण ककया गया है । 

● शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों पर ध्याि कें दित कर अध्ययि ककया गया है ववशेि 
रूप से बी.एड. डी.एल.एड. जैसे संस्त्र्थािों में कार्यरत शशक्षकों की िशा पर यहां अध्ययि की समीक्षा 
है। 

● स्त्वववत्तपोवित एवं ववत्तपोवित संस्त्र्थािों काययरत प्रशशक्षकों एवं शशक्षकों  कायय संतुस्टि त एव ंकाययतिाव 
पर तुलिात्मक  ककए गई अध्ययि पर  शोधकायों ककया गया है। 

िोध अध्र्र्न की समीक्षा: उपरोक्त अध्ययि से  यह स्त्पटि होता है कक मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्त-
पोवित तर्था ववत्तपोवित संस्त्र्थािों संबंधधत कोई शोध िहीं हुआ है । अतः: इस रे्थ के्षर प्रशशक्षण संस्त्र्थािों 
में काययरत शशक्षकों के बीच व्यातत समस्त्या पर अध्ययि आवश्यकता  है। 
िोध समथर्ा: 
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“शोध पद्धनत एक व्यवस्स्त्र्थत और वैज्ञानिक प्रकिया है स्जसका उपयोग समस्त्याओं का समाधाि करि े
और िए ज्ञाि की खोज करिे के शलए ककया जाता है। इसमें डेिा संग्रह, ववश्लिेण, और निटकिय 
निकालिे की प्रकिया शाशमल होती है।”7 
 प्रस्त्तुत शोध अध्ययि  मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों 
में काययरत शशक्षकों के काययसंतुस्टि तर्था काययतिाव का एक तलुिात्मक अध्ययि वविय पर ककया गया 
है। इसके अध्ययि के शलए वणयिात्मक सवेक्षण, सहसंबंधात्मक,शोध पद्धनत का प्रयोग ककया गया है।  
जनसंख्र्ा एवं न्र्ादिय: जिसंयया - प्रस्त्ततु शोध अध्ययि का  के्षर  बबहार राज्य के मगध प्रमंडल 
आता है। इस के्षर के अंतगयत पांच स्जलों स्जला, गयाजी, िवािा, अरवल, जहािाबाि, औरंगाबाि सामील 
ककया गया हैं। इस के्षर में  संचाशलत बी.एड. और डी.एल.एड. संस्त्र्थािों की कुल संयया 55 हैं। इि 
संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों की संयया लगभग 1572 है । 
न्र्ादिय : प्रस्त्तुत शोध में सवयप्रर्थम संस्त्र्थािों को स्त्वरुप, संरचिा एव ंसंचालि के आधार पर वगीकृत 
ककया गया है। स्जसको िो समहू  स्त्वववत्तपोवित एव ंववत्तपोवित में ववभास्जत गया है। तत्पश्चात प्रत्येक 
स्त्तर से यादृस्छिक रूप से वहां काययरत शशक्षकों का पुरुि व  मदहला समूह-वार चयि ककया गया है। 
    इस  शोध अध्ययि के शलए  सरह स्त्वववत्तपोवित और  आठ ववत्तपोवित संस्त्र्थािों को चयनित 
ककया गया है। इि संस्त्र्थािों मे काययरत स्त्वववत्तपोवित पुरुि संयया=372, मदहलाओं की संयया=108 
तर्था ववत्तपोवित संस्त्र्थािों में काययरत पुरुिों की सयंया= 80 मदहलाओं की संयया= 40 कुल योग= 600  
हैं। इि शशक्षकों को  स्त्तरीकृत यादृस्छिक प्रनतचयि ववधध द्वारा चयनित ककया गया है ।   
डेिा संग्रि के उपकरण : प्रस्त्तुत शोध अध्ययि हेतु “डॉ. आर. एस.शमश्रा और मिोरमा नतवारी” द्वारा 
निशमयत एव ंप्रमाणीकृत काययसंतसु्टि प्रश्िावली तर्था “डॉ.शाह महमूि और मसूि अंसारी” द्वारा निशमयत 
काययतिाव प्रश्िावली  प्रमाणीकृत मापिी का प्रयोग ककया गया है। 
 प्रदत्त संग्रिण:  प्रस्त्तुत शोध अध्ययि में शोधकताय स्त्वयं संस्त्र्थािों का भ्रमण करके शशक्षकों से अिुमनत 
लेकर प्रश्िावशलयााँ ववतररत कर उसे एकबरत की, ताकक प्रनतकिया िर सही रखा गया है। 
सांस्ययकीय ववश्लेिण : एकबरत आंकडों का गणिा  , परीक्षण एव ं ववश्लेिण संगणक के तकिीकों 
द्वारा इंिरिेि, सॉफ्िवेयर की सहायता स ेककया गया है। 
वणयिात्मक सासं्ययकी : माध्य ,  मध्य माि,मािक ववचलि िी-मूल्य और सार्थयकता स्त्तर माि आदि 
की गणिा एवं परीक्षण ककया गया है। 
अिुमािात्मक सांस्ययकी : स्त्वतंर िमूिा t-परीक्षण िोिों समूहों के बीच अंतर जााँचिे के शलए।  वपयसयि 
सहसंबंध गुणांक, काययसतंुस्टि एव ंकाययतिाव के बीच संबंध ज्ञात करिे के शलए ककया गया है। 
पररणाम एवं ववश्लिेण: पररकल्पिा के अिरुूप ववशभन्ि समहूों के प्रातत आंकडों को सारणणयों एव ंग्राफों 
के माध्यम स ेप्रस्त्तुत ककया गया है, तर्था सांस्ययकीय ववश्लेिण के पररणामों की व्यायया की गई है। 
स्जसमें मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत  
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ववशभन्ि समूहों के शशक्षकों  के सयंया,जो स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित संस्त्र्थािों के स्त्वरूप तर्था 
लैंधगक आधार  पर वगीकृत ककया गया है। उिके काययसंतुस्टि एव ंकाययतिाव के आकंडों के माध्यमाि 
, माध्य,मािक ववचलि, और िी-मूल्य स ेसंबंधी परीक्षण पररणामों के ववश्लेिण को ताशलका में तर्था 
ग्राकफक धचर द्वारा िशायया गया है। 
जेमगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के स्त्वरूपों, पुरुिों एव ं
मदहलाओं के समूहों के आधार पर उिके संयया काययसंतसु्टि एव ंकाययतिाव के आंकडों के माध्य, 
मध्यमाि, मािक ववचलि, िी-मूल्य के पररणामों और सार्थयकता स्त्तर माि को  िशायता ताशलका । 

ताशलका सखं्र्ा-1 
काययसंतुस्टि संबंधधत आंकडों के परीक्षण पररणाम 

ि. सं. N1स्त्व
ववत
पोवित  

N2 
ववत्तपो
वित  

M1 
माध्य 

σ1 
मािक 
ववचलि  

M2 
माध्य  

σ2 
मािक 
ववचलि  

t 
िी-मूल्य  

0.5%सार्थयकता माि 
1.96 

पररणाम 
/निवयचि 

H.0.1 452 148 90.54 23.51 84.61 26.29 2.62 t(598)=2.807 अस्त्वीकृत  
H.0.2 372 108 78.98 17.49 84.61 26.29 -2.22 t(478)=2.810 स्त्वीकृत 
H.0.3 80 40 124.5 9.07 127.35 7.27 -1.78 t(118)=2.959 स्त्वीकृत 
H.0.4 372 80 78.98 17.49 124.5 9.07 -24.89 t(450)=2.812 अस्त्वीकृत 
H.0.5 108 40 84.61 26.29 127.35 7.27 -12.72 t(146)=2.943 अस्त्वीकृत 
 

ताशलका सखं्र्ा-2 
काययतिाव संबंधी आंकडों के परीक्षण पररणाम 

ि. 
स.ं 

N1 
स्त्व.शश.की 
स.ं 

N2 
ववत 
पोवित 

M1r-z स्त्कोर 
माध्य 

σ1 
r-z स्त्कोर 
मािक 
ववचलि 

M2 
r-z स्त्कोर 
माध्य, 

σ2 
r-z स्त्कोर 

t 0.5% 
सार्थयकता 
माि। 
1.96 

पररणाम 
निवायचि 

H.0. 
1 

452 148 52.385681 
0.868973 

10.891151 
0.765037 

49.763514 
0.533516 

10.89115
1 
0.765037 2.5422 2.8175 अस्त्वीकृत 

H.0. 
2 

372 108 55.22043 
1.010845 

7.29064 
0.546867 

55.194444 
0.729652 

7.209104 
0.809257 0.0329 2.8201 स्त्वीकृत 

H.0. 
3 

80 40 35.1375 
0.00695 

1.620625 
0.131545 

55.194444 
0.729652 

7.209104 
0.809257 -17.3778 2.8608 अस्त्वीकृत 

H.0. 
4 

372 80 55.22043 
1.010845 

7.29064 
0.546867 

35.1375 
0.00695 

1.620625 
0.131545 47.9095 2.8209 अस्त्वीकृत 

H.0. 
5 

108 40 55.22043 
1.010845 

7.29064 
0.546867 

55.194444 
0.729652 

7.209104 
0.809257 0.0194 2.8503 स्त्वीकृत 
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व्र्ाख्र्ा : उपरोक्त आंकडों के  परीक्षण पररणामों को ताशलका  में िशायया गया है। इसमें स्त्वववतपोवित 
संस्त्र्थािों के शशक्षकों  के काययसंतुस्टि निम्ि और काययतिाव उछच होिे का संकेत िेता है जबकक 
ववत्तपोवित प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के शशक्षकों के काययसंतुस्टि स्त्तर उछच तर्था काययतिाव का स्त्तर निम्ि 
होिे का सकेंत करता है। स्जससे यह स्त्पटि होता है कक ववत्तपोवित संस्त्र्थािों में काययरत के प्रशशक्षकों 
के  कायययसंतुस्टि अधधक और काययतिाव कम पाया जाता है इसके  तुलिा में स्त्वववतपोशसत संस्त्र्थािों 
में काययरत प्रशशक्षकों के काययसतंुस्टि और काययतिाव अधधक होती है। यह अंतर प्रशशक्षण की गुणवत्ता, 
प्रेरणा स्त्तर,या अन्य बाहरी कारकों जसैे ससंाधिों की उपलब्धता के कारण हो सकता है। इस ववश्लेिण 
के आधार पर, िीनत निमायताओं या प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के आयोजकों को स्त्वववत्पोवित और ववत्तपोवित 
शशक्षकों  के शलए अलग-अलग रणिीनतयों पर ववचार करिा चादहए ताकक प्रिशयि में इस अंतर को कम 
ककया जाए। 
ननटकिय एवं सझुाव : प्रस्त्तुत शोध पर में “मगध के्षर में स्स्त्र्थत स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित शशक्षक 
प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में काययरत शशक्षकों के काययसंतुस्टि एवं काययतिाव के मध्य एक तलुिात्मक अध्ययि” 
वविय पर शोध अध्ययि ककया गया है । स्जसके पररणामों को निम्िािसुार स्त्पटि ककया गया है।  यदि 
मगध के्षर में स्स्त्र्थत  स्त्वववत्तपोवित प्रशशक्षण संस्त्र्थािों के शशक्षकों में काययसंतसु्टि कम पाई गई, तो 
इसके कारणों  है, िौकरी की असुरक्षा, बेहतर वेति के अभाव, पेंशि का  लाभ प्रातत िहीं होिा आदि। 
यदि मगध के्षर में स्स्त्र्थत ववत्तपोवित  संस्त्र्थािों के शशक्षकों में तिाव कम  पाया गया, तो इसके 
संभाववत कारणों समुधचतप्रबंधि का होिा,, िौकरी की सुरक्षा, अनतररक्त काययभार िहीं होिा आदि । 
ककसी भी शोध पुस्त्तक या लेख में निष्किय एवं सुझाव उस लेख का अंनतम और महत्वपूणय पडाव  होता 
है। स्जसमें ‘निटकिय’ अध्ययि के त्यात्मक पररणाम होते हैं जैस े- “क्या शमला" का जवाब है। यह 
ववशुद्ध रूप से त्यात्मक और वस्त्तुनिटठ होता है। जबकक ‘सुझाव’ उि पररणामों के आधार पर िी 
गई भववटय की काययवाही की संभाववत  योजिाओं की  रूपरेखा होती है। यहां निटकिय के आधार पर 
आिे वाले समय में इसी प्रकार के  संभाववत शोध अध्ययि, किया, व्यवहार आदि इस के्षर में ककए 
जािे की सभंाविा तर्था आवश्यकता है। 
ननटकिय : प्रस्त्तुत शोध पर में शोध के मुयय निटकिों को संके्षप में प्रस्त्तुत ककया गया है । जैसे: 
अध्ययि से यह स्त्पटि होता है कक स्त्वववत्तपोवित तर्था ववत्तपोवित प्रारूप वाले प्रशशक्षण संस्त्र्थािों में 
काययरत शशक्षकों के मिोवैज्ञानिक स्त्वास्त््य पर अलग अलग गहरा प्रभाव डालता  है। ववत्तपोवित 
संस्त्र्थािों में सेवारत शशक्षकों की िौकरी की सुरक्षा और स्स्त्र्थरता प्रिाि िहीं करत ेहैं,स्जसके कारण 
काययसंतुस्टि भाविा कम और काययतिाव की भाविा अधधक होती है। जबकक ववत्तपोवित संस्त्र्थािों में 
काययरत शशक्षकों के अंिर काययसंतुस्टि की अपेक्षाकृत अधधक और काययतिाव कम मौजूि मौजूि रहता 
हैं। 
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सुझाव : प्रस्त्तुत शोध अध्ययि के निटकिों के आधार पर िीनत निमायताओं, संस्त्र्थािों के प्रबंधि एव ं
भववटय के शोधकतायओं के शलए संभाववत  कायययोजिाओ ं रुपरेखा तैयार करिे तर्था  उिका कियान्वयि 
करिे हेत ुउस पर ववचार एवं पहल करिे की सुझाव दिया जा सकता है जो निम्िशलणखत हैं। 
● स्त्वववत्तपोवित संस्त्र्थािों के शशक्षकों के शलए न्यूितम वेति एव ंकाययभार के दिशाओं के मािकों, 

नियामकों पर अध्ययि करिा। 
● काययसंतुस्टि तर्था काययतिाव प्रबंधि एव ंप्रशशक्षण के शलए काययशालाओ ंका आयोजि पर अध्ययि 

ककया जािा। 
●   राटट्रीय स्त्तर और अ राज्यों में प्रशशक्षकों की िशा और दिशा पर अध्ययि करिा। 
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